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Sissejuhatus

Lasteaed Vaike Pauline arengukava on dokument, mis anallilsib eraasutuse
hetkeolukorda ja tegevuskeskkonda, maarab ara lasteasutuse strateegia, p6hisuunad,
votmetegevusvaldkonnad ja tegevuskava kolmeks aastaks.

Arengukava lahtub koolieelsete lasteasutuste seadusest, koolieelse lasteasutuse

riiklikust 6ppekavast, erakooliseadusest, lasteaia pdhikirjast ja eriparast.

Arengukava eesmark

Anda llevaade Lasteaed Vaike Pauline strateegiast, ressurssidest, hetkesituatsioonist
ja arengusuundadest jargneva kuue tegevusaasta jooksul.

Lasteaed Vaike Pauline lahtub oma tegevuses pdhimdttest, et alusharidus on osa
Uhtsest haridusruumist, kus terviku saavutamiseks ja elujoulisuse sailitamiseks toimub
jarjepidev, teadlik arendustd6 koostdds kdigi sidus- ja huvigruppidega.

Lasteaed Vaike Pauline arengukava ja dppekava on teineteise lahutamatud osad ja
koost6os huvigrupi, sihtgrupi ja sidusrihmadega pideva arendustdo objektiks.

Lasteaia arengukava on Lasteaed Vaike Pauline alusdokument.

Lasteaed Vaike Pauline tldandmed

Lasteaed Vaike Pauline
Jakobi 45

Tartu linn

51006

tel.7421779, 56823600

vaikepauline@agmail.com

www.vaikepauline.edu.ee

Lasteaed Vaike Pauline pidaja

mittetulundusiihing “Lasteaed Véike Pauline”
Reg.kood 80026261



Jakobi 45
Tartu linn
51006

tel. 56823600

Lasteaeda haldab mittetulundusiihing “Lasteaed Vaike Pauline”, mille juhatusse
kuuluvad Ulle Tabas ja Katlin Tanin. Mittetulundusiihing “Lasteaed Vaike Pauline” on
s6lminud rendilepingu Puhima Neitsi Maarja Parispatuta Saamise Kirikuga. Hoone on
renoveeritud ja kohandatud lasteaiaks 1998. aastal. Hoone renoveerimine ja
kaasajastamine on igati kooskdlas tervisekaitse ja paasteameti nduetega. Lasteaia
hoones on tagatud turvalise kasvukeskkonna nduded. Hoonel on kasutusluba.
Lasteaial kehtiv koolitusluba.

Lasteaed Vaike Pauline iseloomustus

Lasteaed Vaike Pauline on Tartu linna vanim eralasteaed, kes alates 1996. aastast on
andnud kvaliteetset ja parimat alusharidust eelkooliealistele lastele. Lasteaed Vaike
Pauline on eralasteaed, mis on ellu kutsutud lapsevanemate initsiatiivist, soovist ja
vajadusest.

Lasteaed asub kahekorruselises puumajas Tartu linna miljoovaartuslikus piirkonnas,
Tahtvere pargi laheduses. Maja on vaike ja kodune, Umbritsetud avara aiaga.

Lasteaed asub hoones, mis on saanud aastatega endale uue kuue nii seest kui valjast.
Maja esimesel korrusel asuvad kahe noorema rilhma mangu-, magamis-, riietus-,
tualett- ja koristusruumid. Igal rihmal on kasutada kaks rihmaruumi ja esik. Lisaks on
all korrusel koolieelikute esik ja tualettruum. Teisel korrusel paiknevad koolieelikute
rihmaruumid, saal ning logopeedi ja direktori to6ruum. Uhiselt kasutatakse saali, kus
toimuvad muusika- ja likumistegevused, rihmade peod, koosolekud ja koolitused.
Lasteaia ruumid on viimistletud voimalikult naturaalseid vdi keskkonnasdbralikke
materjale kasutades. Ruhmaruumide seinte kujundamisel on kasutatud keskaegset
ornamentikat. Lasteaeda Umbritseb avar dueala, kus suvel saab suure tamme varjus
kilkkuda ja liivakastis méngida ning talvel maja ees kinkal kelgutada. Soov pakkuda
voimalikult kodust, esteetilist keskkonda on lasteaia liks prioriteete.

Lapsevanemate, lasteaia ja linna vajadustest lahtuvalt on lasteaiakohti juurde loodud —

oleme laienenud kahelt rihmalt kolmele. Lasteaed on avatud mitte-eestlastest perede



lastele. Meie lasteaias on kadinud vene, saksa, rootsi, ameerika, hispaania, itaalia, iiri-
ameerika ja itaalia-saksa perede lapsi.
Lasteaias tegutseb kolm riihma:

e 2-4 aastased — sinine rihm

e 3-6 aastased — kollane rihm

e 5-7 aastased — roheline rihm
Lasteaias Vaike Pauline kaib 50 last. Sinises, kdige pisemate rihmas, leiab omale
koha 17 last; kollases, juba natuke suuremate rihmas, 18 last; ja rohelises,
koolieelikute rihmas, 15 last. Sinises riihmas to6tab lastega iga paev Uks Opetaja ja
kaks abidpetajat; kollases ja rohelises rihmas kaks Opetajat ja Uks abidpetaja. Lisaks
tootavad lasteaias muusik, likumisdpetaja, logopeed ja majahoidja. Kogu lasteaiaperet
hoiab koos ja abistab direktor.
Lasteaed tellib s60gi toitlustajalt. Lasteaed pakub I6unasooki ja dhtuoodet. Lastaed on
avatud igal to6paeval 7.30-18.00.
Oppeaasta kestab 1. septembrist - 31. augustini.
Lasteaias on lthike, kollektiivne talvepuhkus jouludest uusaastani ja pikem suvepuhkus

juulikuus.

Lasteaia simboolika

Lasteaial on logo ja pitsat. Lasteaia logol on kujutatud véike tidruk,
kelle nimi on Pauline. Nime sai see vaike tudruk saksa nunnalt
Pauline von Mallincrodt'ilt, kellelt parineb méttetera: “Armastus laste
vastu on parim kasvataja: ainult sellele, kes lapsi armastab, tohib
neid usaldada.”

Vaike tudruk Pauline on sundinud 15 aastat tagasi meie
lasteaialapse joonistuse labi ning votab kdiki vastu peasissekaigu

juures uksesildil.

Lasteaia missioon

Koostoos peredega loome lapsele mitmekilgse, turvalise arengukeskkonna, mis

vOimaldab lapsel hakkama saada teda Umbritsevas maailmas.



Lasteaia visioon

Suures maailmas kindel koht — Vaike Pauline.

Lasteaia pdhivaartuste kontseptsioon

Vanemad, kes otsustavad oma lastele valida parima haridustee ja kasvukeskkonna,
peavad oluliseks, et koht, kus laps viibib, oleks talle sama turvaline ja armas kui oma
kodu. Lasteaed Vaike Pauline pere tegutseb selle nimel, et laps oleks igapaevaselt
turvalises kaitstud kasvukeskkonnas, kus arvestatakse tema individuaalsete
vOimetega, positivse mina-pildi ja isiksuse mitmekilgsusega. Véike Pauline pakub
lastele, peredele ja tbotajatele suures maailmas pdhivaartustel pdhineva ja kaasaegse
maailmaga kaasaskdiva keskkonna arenemiseks, Oppimiseks ja Opetamiseks.
Lasteaed Vaike Pauline on kujundanud oma vaartuste kontseptsiooni kristlikest
maailmavaadetest l&htuvalt. Kogu lasteaia pere oma igapaevases elus ja tegemistes
jalgib jargnevaid pohivaartusi:

e KOOSTOO (koos on alati kergem)

e SOBRALIKKUS JA SALLIVUS (maailm meie Gimber on mitmekiilgne)

e USALDUS JA AUSUS (pole asja, millest ei saaks raakida)

e STABIILSUS JA TURVALISUS (olen kaitstud, terve ja rahulik isiksus)

e LOOMINGULISUS (minu isiklikul arengul ei ole piire)

e HOOLIVUS (mulle 1&heb korda, mida sa mdtled ja tunned)

e PUHENDUMINE (minu tegemistel on alati tahendus - algus ja IGpp)

Oppe- ja kasvatustéd eesmargid ja pShimétted

Oppe- ja kasvatustegevuse tildeesmark on lapse mitmekiilgne ja jarjepidev areng kodu
ja lasteasutuse koostoos. Uldeesmargist lahtuvalt toetab Gppe- ja kasvatustegevus
lapse kehalist, vaimset, sotsiaalset ja emotsionaalset arengut, mille tulemusel kujuneb

lapsel:

o terviklik ja positiivne minapilt;
e Umbritseva keskkonna mdoistmine;

e eetiline kaitumine;



e algatusvoime;
e esmased tdoharjumused,;
e kehaline aktiivsus;

e arusaam tervise hoidmise tahtsusest;

e arenevad mangu-, opi-, sotsiaalsed ja enesekohased oskused.

Lasteaed Vaike Pauline Oppe- ja kasvatustegevuse eesméark on elus toimetuleva

isiksuse kujundamine. Koostdds peredega toetame lapse kui loova isiksuse avaldumist

labi kdigi meelte ja kaunite kunstide. Arendades isiksuse individuaalseid omadusi ja

toetades isikupara, aitame lapsel sdbralikult integreeruda uhiskonda. Oppe- ja

kasvatusto0 planeerimine toetub Lasteaed Vaike Pauline Oppekavale, mis lahtub

koolieelse lasteasutuse riiklikust dppekavast. Oppettd planeerimisel on aluseks rahva-

ja kirikukalender ning looduse aastaring. Tegevused viiakse labi véaikestes gruppides,

et iga laps oleks Opetaja poolt mérgatud ja abistatud ning laps saaks Oppida omas

arenguritmis. Labi looduse rutmi ning kaunite kunstide nagu liikumine, muusika, kunst,

kirjandus - kujuneb lapsest terviklik isiksus.

Lasteaia strateegiline tegevuskava 2012-2014

Tegevus Tahtaeg Vastutaja Partnerid
STRATEEGILINE JUHTIMINE 2012 2013 2014
. MTU
ﬁ\gir;?:nlﬁqu tegevuskava 2015-2017 ggzgaan direktor liikmed,
ndukogu
~ . MTU
gnpgﬁzgsﬁjsggﬁ:: dk::g(nuvjig JZS juuni/aug juuni/aug juuni/aug direktor liikmed,
' 9 personal
MTU
Koolitusloa uuendamine sept-okt direktor I~||kmeq,
Opetajad,
ndukogu
Majandusaasta aruanne juuni juuni juuni raamatu- MTU juhatus
pidaja
direktor, MTU
Eelarve koostamine, kinnitamine jaan jaan jaan raamatu- liikmed,
pidaja ndukogu
Linnaga pearaha lepingu s6lmimine | aug/jaan aug/jaan aug/jaan direktor II\:;;U Tartu




Sisehindamise labiviimine vastavalt

kinnitatud juhendile Oppeaasta  Oppeaasta |Oppeaasta  direktor personal
o . , , direktor, MTU
Pikejaliste investeeringute hindamine 3¢, dets dets raamatt-  likmed,
ap pidaja ndukogu
RESSURSSIDE JUHTIMINE 2012 2013 2014
raamatupida
Ressursside kasutamise hindamine | aug/jaan aug/jaan aug/jaan direktor Laé uhlﬂ-(l)-sju
personal
Oueala korrastamine, vahendite kevad i kevad i kevad i direk lpersonal,
hooldamine. livavahetus evad-suvi evad-suvi | kevad-suvi irektor a(;:)sevanem
' a
Sisustuse uuendamine (vajadusest ~ ~ o . . .
lahtuvalt) Oppeaasta  Oppeaasta |Oppeaasta  direktor huvigrupid
ATS seadmete /kellade paigaldamine &ppeaasta direktor lepingu-
partner
Ki\_/iteede parar_1d_amine (kohati ara lapse-
vajunud, aarekivid kdrged) kevad,suvi direktor vanemad,
huvigrupid
Teepoolse piirdeaia nduetekohane .
(1,40 m) ehitamine suvi direktor huvigrupid
Vana ménguvaljaku lammutamine kevad direktor huvigrupid
\e/::r? gllésaili;a:é%sdelt lume ja purikate talv talv talv direktor huvigrupid
SKéTriIil::it#eSIGpmgu Ulevaatamine- nov nov nov direktor MTU
Kaasaegsete Gppe- ja ~ ~ ~ | |
manguvahendite taiendamine Oppeaasta  Oppeaasta GOppeaasta  personal, apse-
uuendamine ' direktor vanemad
Elektri hinnapaketi hindamine seoses siigis talv direktor
vabaneva elektrituruga 9
~ - MTU,
Oppemaksu planeerimine kevad kevad kevad direktor ndukogu
I nvesteeringute olemasolul:
Treppide rgnoveerimine personal,
(tasandamine) suvi direktor lapsevanem
ad
Uuendada lasteaia IT riist- ja
tarkvara, arvestada uuendusi IT Oppeaasta  Oppeaasta |Oppeaasta  direktor personal

valdkonnas




Fassadi renoveerimine (varvimine . . .
( ) suvi suvi direktor huvigrupid
Vundamendi parandust6od . . .
P suvi direktor huvigrupid
Majahoidja todvahendite kuuri Suvi
ehitamine vt direktor huvigrupid
Méanguvaljaku uuendamine . direk personal,
projektide kaudu suvi Ire tor, lapsevanem
ndukogu
ad
Kitteseadmete jarkjarguline
uuendamine Oppeaasta  Oppeaasta Oppeaasta  direktor huvigrupid
M&o6bli hooldamine (lakkimine,
parandamine) kevad, suvi | kevad, suvi  kevad, suvi | direktor huvigrupid
Ruumide hooldusremont (varvimine . . .
( ) kevad, suvi |kevad,suvi |kevad, suvi | direktor huvigrupid
Ouealale dppeala loomine (Buesdpe) - ¢
projektitdona oppeaasta direktor huvigrupid
Tegevus Sihtgrupp aljund Vastutaja
PERSONALI JUHTIMINE 2012-2014
Personalivajaduse planeerimine personal taidetud ametikohad MTU juhatus
Personali kaasamine L . .
. - Uhised vaartused ja
otsustusprotsessidesse, tddalaste o ) .
X personal pdhimdtted,lihtne meeskond, direktor
koosolekute ja arendustegevuse RN
arendust®o jarjepidevus
kaudu
Personali koolitusplaani jalgimine personal kvalifitseeritud personal direktor
Oppeaasta teemast lahtuvad, toetavad " ~ .
i ) susteemne dppe- ja .
tegevused personalile (koolitus, personal e direktor
o kasvatustdd, Idimitud tegevused
kogemusiritus)
Mentorlus Opetajad toetatud td6 glrektpr,
Opetajad
Opetajate poolt labiviidavate lahtiste - .
. ~ : adekvaatne eneseanalls, direktor,
tegevuste kaudu parima kogemuse Opetajad : ~ : o | )
. . kvaliteetne dppe- ja kasvatustod Opetajad
jagamine
e . . - . direktor,
Koostdo teiste lasteasutustega huvigrupid konkurentsivBimeline lasteaed | & :
Opetajad
Koostada lasteaeda tutvustavaid huviarupid reklaam, uued kliendid, Opetajad,
materjale grup mainekujundamine direktor, MTU
Enesehindamine ja arenguvestlused personal sisehindamine, toetatud t66 direktor

personaliga

Personali tunnustamissisteemi

personal

pusiv personal

direktor, MTU




parendamine
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susteemne, kvaliteetne dppe- ja

Oppeaasta tegevuskava koostamine | huvigrupid kasvatustso direktor
Oppekasvatustod analiiiis (6ppekava Spetaiad kvaliteetne alusharidus, Spetaiad
ja tegevuskava alusel) rihmades beta) jatkusuutlik lasteaed peta)
Véljakujunenud traditsioonide iihised vaartused. iariepidev
jatkamine (advendihommikud, huvigrupid ~ o - janep direktor
LT Oppetdo
pesaheitmine jms)
Teatrietendused lastele: Lasteteater
Sdber, Miku-Manni lasteteater, lapsed rikkalik dppe-ja kasvatustoo direktor
Teatrikodu jms
~ ) . mitmekulgne dppe- ja ~ .
Oppekaigud linnas, muuseumis jms lapsed kasvatustos Opetajad
. e probleemide ennetamine,
Individuaalne t60 lastega, laste arengu - N : ~ .
. AR lapsed digeaegne markamine, Opetajad
susteemne jalgimine :
sekkumine
Lastele kattesaadav logopeedi | lapse jarjepidev toetatud kdne | logopeed,
~ . apsed, vanemad v ~ .
ndustamine areng, koostdo peredega Opetajad
Laste huviringidest osavdtmise lapsed. personal | koostds peredeaa Opetajad,
toetamine (paindlik t66korraldus) psed. p P 9 direktor
. . . . koolikiipsuse saavutamine ja
Koolivalmiduse hindamine lapsevanemad, : ~ .
. . koolieelse lasteasutuse seaduse Opetajad
(koolivalmiduskaart) kool e
taitmine
Arenguvestlused peredega lapsevanemad :(OOStOO peredega, toetatud Opetajad
apse areng
Tegevus Sihtgrupp aljund Vastutaja
KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA 2012-2014
lapsed. Soetaiad toimiv meeskonnat6o ja
Ruhmadevaheline koostoo psed, opetajad. | istarbekas ressursside Opetajad
vanemad )
kasutamine
Traditsioonide jatkamine - Rooma kogudus, lapsed, | kristlike vaartushinnangute di
. - : irektor
Katoliku Kirikuga pered toetamine
Uritused koostoos teiste
lasteasutustega: Rahvusvaheline
Lasteaed-Lastehoid, Katoliku lapsed, dpetajad tegevuste rikastamine, koostod | direktor
Hariduskeskus, Kukerpall, Veski
lastehoid
Spetaiad Lasteaia labipaistvam ja
Lasteaia N6ukogu koosolekud petajad, mitmekilgsemate teadmistega  direktor
vanemad o
juhtimine
Kohalkaimise aruanded linnale Tartu linn !astg pgaraha lepingu solmimine direktor
ja téitmine
) lapsed, dpetajad, direktor
Uhistund Katoliku kooli 1. klassiga vanemad, koolikogemuse saamine ~ ]
. Opetajad
Katoliku kool
Tartu linna poolt korraldatud dritustest ~ . parem koostto ja info Opetajad,
O lapsed, dpetajad X : ;
osavltmine vahetamine haridusasutustega | direktor
Koostdd ainesektsioonidega personal parem koostdo ja info direktor
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vahetamine haridusasutustega
Vestlused, ndustamine ja . - .

; Uhised vaartused, arusaamad ja .
kokkulepped: lapsevanem- lapsevanemad reealid Opetajad
rihmadpetaja 9
Lastevanemate koosolekud rihmades lapsevanemad | informeeritud ja teadlikud pered Opetajad

uued jatkusuutlik lasteaed, klientuuri .
Vestlus uute lastevanematega | : . direktor
apsevanemad | kindlustamine
Lastevanemate rahulolu-uuring lapsevanemad taga3|§|destatud ja analidsitud direktor
lasteaia areng
Loengud lastevanemate ettepanekute toetatud ja informeeritud pered .
) lapsevanemad |. : direktor
olemasolul (erinevad teemad) ja 6petajad
Lastevanemate kaasamine:
Uritustesse (oppekgugud, p_eod); lapsed, Bpetajad, _ Spetajad,
kasvukeskonna kujundamisel parim kasvukeskkond lapsele ;
o ] vanemad direktor
Uhistegevuse kaudu (talgud);
dppetegevustesse
Toitlustajaga koost6o huvigrupid laste tervislik toitumine direktor
Raamatupidamisteenuse ostmine raamatupidaja tsee;?lhjssl ja kokkuleppeid taitev direktor, MTU

Tegevus

Sihtgrupp

aljund

<

astutaja

KASVUKESKONNA KUJUNDAMINE

2012-2014

Laste arv riithmas vaike

lapsed, dpetajad,

parim arengukeskkond lapsele

MTU juhatus

pargid jms)

vanemad

vBimalusterohke dpikeskond

vanemad
Lapsekesobralik elu- ja 6pikeskond lapsed, Gpetajad, Ia~sst arendav, hoidev ja Opetajad
vanemad nduetekohane teenus
Kvalifitseeritud tootajad lapsed, dpetajad, | seadusi jargiv, konkurentsi personal
vanemad pakkuv personal
Saal spordi- ja muusikategevusteks lapsed, Gpetajad, m|tmek§sme,.eakohane Opetajad
vanemad vahendite valik
lapsed, dpetajad, mitmekesine, eakohane, .
.. n o ; direktor,
Suur piiratud dueala vanemad tervislik, turvaline ~ )
Opetajad
aengukeskkond
Hea asukoht (kesklinna lahedus, lapsed, dpetajad, mitmekesisem ja ~ .
Opetajad

Huvialaringide mitmekesisus

lapsed, vanemad

lapse mitmekilgne sivendatud

ringijuhendaja,

areng direktor
Lapsesdbralik rithmainventar lapsed, Gpetajad, lapse arengule vastav keskkond t('?('jtajad,
vanemad direktor
Materiaalne olukord
Lasteaia rahalised vahendid saadakse Oppemaksudest, mis koosnevad
vanemapoolsetest tasudest, linna ja valdade sihtotstarbelistest toetustest.

Lisaressursse taotletakse projekti

de kaudu.
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Peamised kuluartiklid on personaliga seotud kulutused, kuttekulud, dppevahendite
kulu, remondikulud ning muud majapidamiskulud. Lasteaia igapdevase heaolu ja
kaekaigu eest vastutab lasteaia direktor Ulle Tabas. Lisaks osalevad aktiivses
juhtimistegevuses MTU “Lasteaed Vaike Pauline” juhatus ning liikmed, Pedagoogiline

Noukogu, Lasteaia NGukogu, raamatupidaja.

Situatsioon ehk kus me praegu oleme

Lasteaed Vaike Pauline on stabiilse ja Uuhtse kollektiivi ning koostédvalmis
lasteaiaperega majanduslikult toimetulev, nduetele vastav, usalduslik ja rahulolu tekitav

ning konkurentsivdimelist haridust pakkuv eralasteaed Tartu linnas.

Sihtmérk ehk kuhu me jduame (ideaalne olukord)

Lasteaed Vaike Pauline on jatkusuutlik, ajaga kaasas kaiv, avatud, pusiv, traditsioone
ja pusivaartusi hoidev kodune, soe ja toetav lasteaed pisikesele maailmakodanikule

ning tema perele.

Teekond ehk kuidas me sinna jdbuame

e Projektide kaudu lisaressursside leidmine, tasakaalu sailitamine (toetused,
omaosalus ja inimresurss)

o Oppemaksu suurendamine/vahendamine (koostd6 kohaliku omavalitsusega,
seotus munitsipaaltoetustega; Lasteaia Noukogu ja omanikuga)

e Toetused (annetusfondi loomine, milllel on selge eesmaérk ja valjund)

e ToOOtajatele lisavaartuste loomine (vabad péevad, lihendatud t66paevad,
lisaraha projektit66 kaudu, talvepuhkus)

e Koostd6 huvigruppidega
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Lasteaia kollektiivne ndgemus arengusuundadest 2012  -2014

Organisatsiooni juhtimine ja ressursid
Tugevused

hea maine

suureparane asukoht

16 aastat eralasteaia kogemust

pikaajaline rendileping

tihe ja avatud koost66 lastevanematega

traditsioonid ja Ghised vaartused

jagatud  juhtimine  (juhtimisprotsessis  osalevad  direktor, dpetajad,
lapsevanemad)

lisaressursside leidmine (projektide kirjutamine ja edukas labiviimine)
paindlik arengukava

olemas toimiv sisehindamissisteem ja kogemus

arengukava ja dppekava koostamisel kaasatud kdik osapooled
toetav ja toimiv Lastevanemate Noukogu

head suhted Katoliku Hariduskeskusega

head suhted Rahvusvahelise Lasteaiaga

kehtiv koolitusluba

head suhted linnaga: pearaha toetus, remonditoetus

Norkused

ajaressursi piiratus ja kasutamine

materiaalsete ressursside piiratus

direktoril palju erinevaid haldus- ja vastutusvaldkondi
puudub dppejuht

puudub majandusjuht

valdkonniti majasisese inimressursi padevuse piiratus
pidaja vahene kaasatus juhtimistegevustesse
pikaajalise arengustrateegia puudumine

kdrge dppemaks, moningate laste likumine munitsipaallasteaedadesse
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e majal elektrikite, kulukas Ulalpidamine

e oma kdogi puudumine

Vodimalused
e Oppe- ja/voi majandusjuhi palkamine

Tee sinna: palgata osalise koormusega tddtaja oma personali hulgast voi

avalikul konkursil

e kogu kollektiivi kaasav meeskonnatd6 selgem ja vordsem

Tee sinna: anallilsida ja méargata iga likme panust, osalust ja vastutust.
Hajutada juhtimist ning organiseerimist erinevate Urituste ja projektide vahel

planeeritult.

e pikaajalise arengustrateegia puudumine

Tee sinna: hinnates erinevaid valdkondi, koostada pikaajaline arengustrateegia

e sponsorite leidmine, annetused, toetused

Tee sinna: avalik reklaam, koostbopartnerite leidmine, raha kisimine,

kontonumber kodulehele

e o0salemine avalikel Uritustel, ajakirjanduses

Tee sinna: korraldada ise avalikke dritusi nagu laat, mangupéev vms, kirjutada

artikleid, osaleda haridusfoorumites, linnadritustel

e pidaja kaasamine organisatsiooni ressursside juhtimisse

Tee sinna: anda vOimalus pidajal ise taotleda erinevatest fondidest raha,

kirjutada projekte ja taotlusi

e uue kittestisteemi paigaldamine

Tee sinna: uurida pikemaajalist tasuvust, hinnata vajalikkust ja reaalseid
vOimalusi, leida projektide kaudu rahastamisvfimalusi, oma rahalise ressursi

olemasolu



Ohud
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Ulesannete ebavordne jaotus, tahtmatus teha koostdod

Valtimine: kaasata juhtimisse rohkem lapsevanemaid, vabatahtlikke, noori

ulidpilasi, vilistlasi, ei koormaks lisatlesannetega personali

konkurents, korge kohatasu, turul madalamate hindadega eralasteaiad,

lastehoiud

Valtimine: teha konservatiivne eelarve, labirdédkimised ja koostdo linnaga parima

rahastamisisteemi leidmiseks
t60 ja palga mittevastavus

Valtimine: lisat66 tasustamine materiaalsete (lisatasu) vOi mittemateriaalsete

vahenditega (vabad paevad)

uued seadused, mis toovad kaasa suuremaid lasteaiasiseseid muudatusi

(vajalik vabade ressursside olemasolu)
Valtimine: planeerida eelarvet ka ettendgematute kulude osas
lasteaia kohad jd&vad taitmata

Valtimine: pakkuda kaasaegset kasvukeskkonda, kooliks ettevalmistust
parimate Opetajate juhendamisel, linnaga koostbos/abiga alandada vajadusel

oppemaksu

Lasteaia personal
Tugevused

kvalifitseeritud dpetajaskond

stabiilne ja pusiv personal

andekad ja mitut haridust omavad dpetajad (kunstnikud, klassiGpetajad)
sage voimalus osaleda erinevatel taiendkoolitustel

Uhiskoolitused ja -Uritused
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teotahteline ja 6ppiv meeskond
kohusetundlik majahoidja

vOimalus osaleda lasteaia arendustdos

Norkused

vOOrkeelte vahene oskus

Opetaja atesteerimise voimaluste kasutamata jatmine
arvuti kasutamisoskuste piiratus

raskused asendusdOpetajate leidmisel (vaike kollektiiv)
personalile puuduvad abi- ja puhkeruumid

vasimus, toostress, ligne emotsionaalsus isiklikul tasandil
ainult vastutaja/juhtkonna peale lootma jadmine

personali passiivne suhtumine uuendustesse

Voimalused

Ohud

meeskonnakoolitused ja Uhisuritused kogu personalile

Tee sinna: suund majasisestele Uhiskoolitustele, meeskonnatunde kasvatamine,

sisekoolituste osakaalu suurendamine

uued véaljakutsed

Tee sinna: majasisene ametialane muutus (6ppejuht, abidpetajast Opetajaks),

uute omanéoliste dppevahendite koostamine ja véljaandmine, mentorlus

tunnustussisteemi parendamine

Tee sinna: selgitada vélja motivatsiooni kriteeriumid ja neist l&htuvalt

vdimalused, kuidas tunnustada kolleege

motivatsiooni puudus/kriis

Valtimine: arenguvestlused, uued véimalused/valjakutsed
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e madal palk

Valtimine: konkurentsivdimeline palk vorreldes munitsipaallasteaedadega,

lisatasu teenimiseks voimaluste pakkumine, atesteerimine
e personali voolavus — sage vahetumine

Valtimine: vaartustada olemasolevat personali ja arvestada inimese
individuaalsete  vajadustega, teha  koostdodd dlikoolidega, pakkuda
emotsionaalselt tervet tookeskkonda (sobiv tédaeg, vaikesearvulised rihmad,
Opetajal suurem otsustusvabadus riihmatasandil, vahem aruandlust ja rohkem
sisulist t60d, voimalus osaleda jarjepidevalt lasteaia juhtimisprotsessis,

majasisene ametialane muudatus)

Oppe- ja kasvatustdo

Tugevused

e lasteaial koolieelse lasteasutuse riikliku Oppekava alusel koostatud oma
oppekava, millele toetub igapéaevane 6ppe- ja kasvatustoo

e lasteaias t66tab oma logopeed, nadalas kahel paeval

o lisaks Opetajatele muusik ja likumisfpetaja

e koolieelikute rihmas stivendatud kooliks ettevalmistus, kogenud klassidpetaja
juhendamisel

e Oppetdo toimub vaikestes gruppides (tegevuses korraga kuni pool rihma)

e Uhised Ulelasteaialised peod

e arendavad ja kaasaegsed dppevahendid

¢ |oovuse- ja mangu suur osatadhtsus dppe- ja kasvatustegevustes

e kindel paevakava ja ritm

e laste huvist ja initsiatiivist lahtuvad spontaansed tegevused

e multikultuursus, muukeelsetele lastele individuaalne eesti keele dpe

e teatrite, muuseumide, linnaparkide, botaanikaaia ja manguvaljakute kilastamine

e iga-aastane valjasdit loodusesse

e vOimalus osaleda huviringides, mis toimuvad lasteaias kohapeal (jalgpall, fl66t,

male, kunstiring, muinasjuturing)
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tutvumine kooliga (koolieelikud kulastavad kevadeti Tartu Katoliku Kooli tunde)
Uhisuritused Tartu Rahvusvahelise Lasteaiaga

tihe koostdo lastevanematega

lapsevanemate kaasamine dppe- ja kasvatustbosse

pidev lapse arengu hindamine ja tagasiside andmine

Noérkused

pidev dokumentide taitmine
Opetajate erinevad arusaamad, lahenemised ja ootused Gppe -ja kasvatustoole
vanemate kdrged ootused lapsele

rahaliste ressursside piiratus

Voimalused

Ohud

sisekoolitused lastevanematele

Tee sinna: teha sugiseti koolitus vo6i infotund lastevanematele, kelle lapsed
alustavad oma haridusteed Vaike Pauline lasteaias

kaasata rohkem lapsevanemaid dppe- ja kasvatustegevustesse

Tee sinna: korraldada rihmasisesid Uritusi koos lastevanematega, anda neile

planeerimisel ja labiviimisel organiseerija roll

lastevanemate kbrged/ebaselged ootused kooliks ettevalmistusele

Valtimine: tutvustada lasteaia vaartusi ja kontseptsiooni, pidev suhtlemine ja
tagasisidestamine vanemaga lapse arengu kohta. Liiga familiaarsed suhted
Opetajate ja vanemate vahel, jddda Opetaja padevuste piiresse ning anda

asjakohast ndu.

Kasvukkeskonna kujundamine

Tugevused
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igal rthmal kaks ruumi ja oma esik

rihmas vahe lapsi, rohkem ruumi méangimiseks

suur aiaga piiratud Gueala

Ouealal kiingas kelgutamiseks

valilava pidudeks

lasteaial oma saal pidudeks, koolitusteks, teatrietendusteks, huviringideks
kesklinna lahedus (kulastame tihti muuseume, linnaparke, botaanikaaeda,
teatrit)

lapse vajadusi arvestav riihma sisustus

palju lauamange, manguklotse, ké6ginurgad, kosttimid

lai valik muusikapille ja spordivahendeid

arvuti kahes rihmas koos printeriga, tahvel koolieelikutel, data-projektor,

paljundusmasin

Noérkused

rihmades vananev inventaar
uuenduskuuri vajavad rihmaruumid
Oueala vajab uut ménguvaljakut

majahoidjal ja lastel Ghine kuur

Voimalused

manguvaljaku ehitamine

Tee sinna: projektide kirjutamine, Tartu linnalt rahalise toetuse palumine,

lastevanemate toetus, sponsorlus, annetused

rihma remont

Tee sinna: planeerida puhkuse ajal remont, talgud

majahoidjale oma kuur tédvahendite hoidmiseks

Tee sinna: leida lisaressursse: naiteks vanemate abi, annetused, lasteaia

omafinantseering



Ohud
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munitsipaallasteaedades parem, uuem ja kaasaegsem kasvukeskkond

Valtimine: teadvustada no0rkusi ja pidevalt kaasajastada oma lasteaia

kasvukeskkonda

Koost6o huvi- ja sidusgruppidega
Tugevused

usalduslikud suhted lapsevanematega

toimiv Lastevanemate N6ukogu

lasteaias kaivad 6ed, vennad, sugulased, sépruskondade lapsed

direktori kattesaadavus (iga paev kattesaadav telefoni teel)

aastatepikkune  koostd6 Tartu Manguasjamuuseumiga, Eesti Rahva
Muuseumiga, Tartu Milliga, Lasteteater “Sdbraga”

koostdo Tartu linna haridusosakonnaga

Tartu linna rahalise abiga oleme lasteaias teinud Umberehitusi ja vahetanud
majal katuse

head suhted Tartu Katoliku Kooliga: esimese klassiga uhistund ning
lasteaialaste poolt etenduse esitamine koolilastele

projektipéhine koostdo Tartu Rahvusvahelise lasteaiaga

vaga hea koost66 raamatupidajaga

koost60 toitlustajaga

edukad projektid

Noérkused

vahene koost6d munitsipaallasteaedadega

konkurents teiste eralasteaedadega

ajapuuduse ja personali vaiksuse tottu ei osaleta aktiivselt ainesektsioonide
to60s

vananenud koduleht

vahene reklaam ei lase meid teistel margata
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Voimalused

Ohud

koostd6o munitsipaallasteaedadega

Tee sinna: osaleda ainesektsioonidel, korraldada oma majas uritusi ja kutsuda

kulla, osaleda linna poolt korraldatud Uritustel

uute koostoopartnerite valjaselgitamine ja leidmine

Tee sinna: mottesdel, vajaduste kaardistamine, vbimaluste loomine
lisaressursside leidmine

Tee sinna: uutes projektides osalemine, sponsorite leidmine nii Eestist kui

valisriikidest

kodulehe uuendamine

Tee sinna: soovide kaardistamine, vBimaluste leidmine
sOpruslasteaia leidmine

Tee sinna: kontaktide loomine

olemasolevaga rahule jgamine voib viia koost6o seiskumise voi hadabumiseni

Valtimine: pidevalt uute vdéimaluste leidmine, valmisolek koost66 I6ppemiseks,
erinevate koostOOpartnerite kaudu alternatiivlahenduste leidmine, uute

valjakutsete esitamine nii olemasolevatele kui uutele huvi- ja sidusgruppidele
koostd0 sidus- ja huvigruppidega voib jaada liiga lasteaia huvikeskseks

Valtmine: tunnustada, margata, abistada ja tanada sOpru/koostdopartnereid

enda Umber
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Arengukava hindamine ja muutmine

Arengukava lahutamatuks osaks on tegevuskava. Arengukava taitmist hinnatakse igal

aastal tegevuskava alusel, majandusaasta-aruande ja sisehindamise tulemuste pohjal.

Arengukava tegevuskava hindab ja anallisib lasteaia direktor koostdds enda
koostatud meeskonnaga (rihmade esindajad).

Arengukava on kooskdlastatud lasteaia personaliga, eralasteaia pidajaga ja Lasteaia

NGAukoguga.

Lasteaed Vaike Pauline arengukava on kéttesaadav kodulehekiljel kogu lasteaia

personalile, lapsevanematele ja laiemale tldsusele.



